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武汉吸引全球货源集结

10月27日凌晨，吴家山中铁联集
武汉中心站，一列满载湖北产汽车和零
部件的班列驶出，目的地是欧洲。

经过“十四五”时期建设，武汉已具
备较为扎实的通道基础：“超米字”高铁
网与“一环八向”货运网双轮驱动，中欧
班列（武汉）连续三年开行超千列；天河
机场与花湖机场一客一货功能互补，今
年全国每新增10条国际货运航线，就
有1条落在武汉都市圈。

但集群时代的枢纽竞争不在“有没
有通道”。《规划》的要求是：提升集群中
转集散组织作用和运行协同水平。

“组织”和“协同”是抽象的，落到武
汉，检验标准很具体：有没有外省的货
愿意来武汉集结。

集结不只是线路的集结，更是货源
的集结。以中欧班列华中区域集结中
心为例：该中心2025年获批，今年上半
年，累计发运中欧班列（武汉）520列，

货值突破102亿元、同比增长14.32%，
其中，外地货源占比已超过一半。

“流量组织”还有另一面：让全国甚
至国外的货愿意借道武汉中转。

在阳逻港，集装箱从货轮卸下，装
上无人集卡运往1.5公里外的铁路专
用线，全程不到15分钟。一批沃尔沃
汽车零部件从比利时安特卫普经上海
水运到武汉，再转铁路去成都，每标箱
全程运费8227元，比公路低4773元、
比铁路低1151元。运费更低、时效可
控，是货主选择在武汉中转的直接原
因。

《规划》对武汉的要求正是“拓展面
向特定方向的国际链接”——西向欧洲
中亚、南向东盟、东向日韩几条已有基
础的轴线，且“链接”不只是“连通”，而
是把揽货、集拼、分拨、通关的组织权握
在手里。通道打通之后，真正的考题是
谁来组织流量。

四城“组队”参与全球竞争

此次《规划》延续了四大国际性
枢纽集群的“第一梯队”，同时在“全
国性枢纽集群”层级上明确培育长
江中游和中原两个集群。这与“十
五五”规划纲要把长江中游城市群
明确为四大城市群之后的“第五极”，
在逻辑上一脉相承。城市群要成为
增长极，枢纽集群必须先行。没有高
效率的人流物流组织能力，产业梯度
转移、要素跨区域配置就缺少物理支
撑。

郑州航空工业管理学院经济学院
院长郝爱民有一个判断：过去，“枢纽城
市”的逻辑是单点做强，但单个城市的
处理能力、航线资源、产业腹地终究有
限；集群化的本质，是通过城市组团把
口岸功能、航空运能等组合起来，形成
参与全球竞争的能力单元。

放到武汉身上，这个“能力单元”不
是武汉一座城市的能力，而是武汉带着

鄂州、联动长沙、南昌，在长江中游组织
流量、配置货源的能力。

这也就解释了为什么《规划》既把
武汉列为需要“拓展面向特定方向的国
际链接”的国际性枢纽城市，又把武汉、
鄂州、郑州、长沙打包成一个“全球性国
际邮政快递枢纽集群”来建设。

四城“组队”不是行政意义上的“归
堆”，四个城市在中部腹地互相补位、互
相喂货，才有可能在内陆形成一个有全
球组织能力的寄递网络节点。

但集群不是一纸规划就能自动生
效的。长沙理工大学智能交通与现代
物流研究院院长卢毅直言，当前突出的
短板之一，是省际规划衔接松散、枢纽
同质化布局、项目分头建设。几个城市
如果各建各的货站、各开各的班列、各
抢各的货源，集群就会退化成“拼盘”。
集群的红利来自错位与互补，而不是规
模的简单相加。

从“设施建起来”到“体系转起来”

过去武汉枢纽能级的跃升，主线是
“补短板”：高铁通道一条一条打通，航
运中心一年一年上量，航空口岸一座一
座打开。

到了“十五五”，重心正在从“设施
建起来”转向“体系转起来”，从“单点吞
吐量”转向“集群组织力”。对武汉而
言，新的考题是“通道打通之后，货能不
能留下来、企业能不能聚过来、集群能
不能在更大范围里组织流量”。

中欧班列集结中心方面，其价值不
在于一年开多少列，而在于能不能把华
中腹地的货源组织权、线路集成权、通
关服务能力攥在手里。今年上半年外
地货源占比超过一半，说明“集结”已经
起步；能否稳定下来、扩展到更多品类
和方向，才是关键。

天河机场和花湖机场“双枢纽”方

面，花湖机场上半年月均货邮量居全国
第三，下一步要看，这种强度能不能反
哺天河的国际客运网络，让客货两场从
地理组合变成运行组合。

长江中游航运中心方面，阳逻港今
年上半年进出口集装箱31.1万标箱，居
长江中上游首位，底子不错。但“首位”
之后，武汉能不能在长江中上游的港口
协同中扮演“组织者”——沿江捎带、共
享船期、江海联运的机制能不能真正跑
起来，才是集群给武汉出的下一道题。

从武汉看全国，枢纽集群时代的竞
争，已经不是谁大谁赢。四大国际性集
群有沿海开放和全球网络的历史积累，
长江中游枢纽集群的机会，则在于内陆
市场的纵深、多式联运的组合空间，以
及“就近组织、就近分拨、就近出海”的
战略价值。

国家枢纽最新布局点名“长江中游集群”

武汉要勇担全国性枢纽集群“群主”
长江日报记者刘海锋 黄师师
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过去看一座城市的枢纽地位，习惯看几个数：机场吞吐量、港口集装箱量、高铁开行对数。但刚刚公布的《综合交通枢纽发展“十五五”规划》（以下简称《规划》），提供了一种新的视角。

《规划》在明确加快建设京津冀、长三角、粤港澳大湾区、成渝地区双城经济圈四大国际性综合交通枢纽集群之外，又提出“因地制宜发展以国家枢纽城市为中心的全国性枢纽集群，培育长江中

游、中原等枢纽集群，织密国际、区际、城际多层次设施服务网络”。同时，《规划》在“国家枢纽城市布局和建设要求”中明确提出，支持武汉等基于国家赋予的特定定位，拓展面向特定方向的国际链

接。由此可见，“国家枢纽城市”武汉在综合交通枢纽发展和建设上有了全新的奋斗目标和方向，那就是——奋力挺进“全国性枢纽集群”，勇担集群“群主”发展重任。

对长江中游枢纽集群，《规划》的部署集中在协同运营：提升武汉、长沙、南昌区域航空枢纽和鄂州专业性航空货运枢纽功能，共建武汉长江中游航运中心，加强沿江捎带合作，共享船期安排，加

密江海联运航线。协同、共建、共享——这些表述指向同一个问题：枢纽之间的流量如何组织、设施如何衔接。

从“设施建起来”转向“体系转起来”，对武汉而言，枢纽建设挺进新赛道。

长江武汉段一片繁忙景象。 长江日报记者陈亮 摄敢 为 人 先  追 求 卓 越敢 为 人 先  追 求 卓 越敢 为 人 先  追 求 卓 越敢 为 人 先  追 求 卓 越

设计 陈昌

长江日报公益广告

讲文明 树新风
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规划中这些地方提到武汉
发展全国性枢纽集群

◎建设武汉鄂州郑州长沙全球性国际邮政快递枢纽集群
◎培育长江中游枢纽集群
提升武汉、长沙、南昌区域航空枢纽和鄂州专业性航空货运枢纽功能，加强协同运营
共建武汉长江中游航运中心，加强沿江捎带合作，共享船期安排，加密江海联运航

线，联合开行国际直航航线，稳定运营集装箱公共班轮航线
优化中欧（亚）班列线路

提升国际枢纽功能

◎推进武汉等中欧（亚）班列集结中心建设
加大中欧、中亚、东盟等方向班列双向开行组

织，完善揽货、分拨服务网络
中欧（亚）班列集结中心要加强与腹地、周边重点

产业园区高效连通，完善通关、多式联运等服务功能

国家“十五五”专项规划
推进枢纽集群开放协同
近日公布的《综合交通枢纽发展“十五五”规划》将

推进枢纽集群开放协同摆在重要位置，明确加快建设京
津冀等四大国际性综合交通枢纽集群，同时因地制宜发
展以国家枢纽城市为中心的全国性枢纽集群，培育长江
中游、中原等枢纽集群。

加快建设四大国际性枢纽集群

——京津冀枢纽集群
——长三角枢纽集群
——粤港澳大湾区枢纽集群
——成渝地区双城经济圈枢纽集群

发展多个全国性枢纽集群

——依托具备条件的城市群、都市圈，因地制宜发展
以国家枢纽城市为中心的全国性枢纽集群。

——建设武汉鄂州郑州长沙全球性国际邮政快递枢
纽集群。

——培育长江中游枢纽集群。
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