
一
园
焕
新
：
村
湾
变
乐
园
，房
前
屋
后
变
美
景

胜
利
村

金秋十月，走进江夏区纸
坊街道胜利村孙家湾，青龙山
环山绿道旁的大青八户外运动
村里游人如织。这片占地70
多亩、由11栋闲置农房改造而
来的网红打卡地，几年前还是
另一番模样。

“以前村里房屋风格各异，
有楼房有平房，有的农房闲置后
门口长满杂草、菜地凌乱。因为
不少农户养鸡，地上随处可见鸡
粪，和旁边整洁的青龙山环山路
格外不搭。”胜利村党委书记张
凯对村里的过往记忆犹新。

2022年，胜利村抓住农文
旅融合风口，发挥其紧邻青龙山
国家森林公园的近郊区位优势，
通过土地流转盘活闲置民房与
零散土地资源，引入市场主体，
对大青八户外运动村进行整体
改造。项目以电影《决战犹马
镇》为原型，融合影视与西部牛
仔主题元素，一期改造11栋闲
置农房，构建起“户外运动、荒
野美食、市集零售、演艺娱乐”
四大核心集群，涵盖亲子越野
跑、星空露营及主打高品质牛
肉的“山原燎牛餐厅”等特色业
态。2025年10月28日一期开
园后，首个周末客流即突破10
万人次，成为热门打卡地。

环境之变，最直观地写在
村民的日常里。如今走进孙家
湾，环境像公园，绿植步道、休
闲石凳取代了昔日的杂草、泥
地，每天晚饭后，村民们已经习
惯了走出家门散步遛弯，闲谈
放松。“以前想都不敢想，家门
口能变成这样。”正在散步的村
民黄冬清笑着说。

环境好了，村民的精气神也
跟着变了，更让村民高兴的是，
谋生的路子多了。节假日游客
多了，村民可以在家门口摆摊卖
水和吃食，土鸡蛋、豆丝等农产
品成了抢手货。“以前农产品得
起早拿到纸坊城区去卖，不仅奔
波，销售也一般。如今在家门
口，节假日一天可以卖三四百
块，来晚了还买不到新鲜的土鸡
蛋。”村民孙永金介绍。

还有村民在景区当保洁、
保安或服务员，也有人开起了
农家乐。大青八户外运动村落
地运营，优先吸纳本地村民就
业，已带动100余位村民就近
上岗，带动500户农户增收、村
集体年增收300万元。以该项
目为枢纽，胜利村还串联环山
绿道周边12家农庄及附近商
户农户，组建“大青八互助共销
产业联盟”，实现流量共享、品
牌共生，辐射胜利、东方等5村
协同发展。

从普通的村湾到村民市民
共享的乐园，胜利村的蝶变，正是
江夏区以农文旅融合赋能乡村振
兴的生动注脚。村湾变乐园，变
的不只是风景，更是村民家门口
实实在在的幸福感与获得感。

■长江日报记者李芳
通讯员李瑾

10月27日清晨，武汉白
沙洲农副产品大市场。新绿
源商行的档口前，一车车带
着泥土清香的青山建设乡白
萝卜正有序卸货、分拣、重新
装车。商行负责人程虎穿梭
其间，一边接着电话，眼睛还
不忘盯着工人装车。

“多少年朋友了，不用验
货！”来自咸宁的供应商黄先
生远远跟程虎打了个招呼，程
虎一个眼神，工人便开始往车
上码货。这样的默契，在新绿
源商行天天上演，背后是程虎
20年坚守的诚信经营。

认准“专而精”
把一根萝卜研究透

程虎1989年出生，河南
信阳人。2006年，17岁的他
只身来到武汉，一头扎进白
沙洲大市场做起白萝卜批
发，从此再没换过行当。如
今，他被同行和客户称为武
汉的“白萝卜大王”——武汉
市场上销售的白萝卜，六成
以上来自他的商行。

在他创业初期，蔬菜批
发行业正蓬勃发展，多数商
户选择多品类经营、随行情
调整货源。程虎却认准一个理：做流通，贵在
专一、精在极致。创业初期，他的货源全部依
托武汉青山建设乡本地白萝卜，摸清其生长
特性、上市周期、品质标准，一点点积累客源。

随着客户需求升级，本地货源难以满足全
年稳定供货，他主动走出武汉，成功对接河北、
陕西、四川、河南等白萝卜核心主产区，引入优
质打冷萝卜、精品萝卜，实现全品类全年覆
盖。“夏天卖陕西、河北、宁夏的，冬天卖武汉青
山建设乡、荆门沙洋的。”程虎的生意经简单直
接。最近正值青山建设乡白萝卜上市季，商行
每天出货80—150吨，大多来自建设乡。

不看行情“吃饭”
全年价格波动只有一两角

蔬菜批发行业，行情波动是常态，气候影
响、产地减产等因素，都极易导致断货涨价。
而程虎最引以为傲的，正是“365天稳定供货、
价格稳定”。“这20年，无论遇到什么特殊情
况，商行都能保证供货，价格波动一直在一角
到两角之间。”程虎说。

秘诀在于他与全国白萝卜产地核心大货
主建立的长期战略合作——别人看行情吃
饭，亏了就停发、少发；他做的是长期生意，不
管涨跌盈亏，产地货源始终稳定直发。

2023年，武汉周边一新建的蔬菜批发市
场开业，市场方对买卖双方均发放补贴，采购
商纷纷转场。“那段时间，工人工资、门面费用
照常出，每天都在亏，一天亏三五千元，一个
月亏十几二十万元。”程虎说。最难的时候，
他没有停发、没有减量，而是和市场中的经营
户们一起“死撑”。市场得知情况后，也及时
出台相关政策，给采购商免了全部费用，经营
户们也团结起来，一个档口补贴1万元给采
购商，他家4个档口，一次性拿出4万元，相当
于货品打五折，半买半送。这场拉锯战持续
了数月，他的商行挺了过来。

2024年初，武汉遭遇冻雨，大棚萝卜损失
惨重，程虎四处联系货源，哪怕自己成本上涨，
给批发商的价格依旧没涨。最终，他凭借多年
人脉，满足了所有供应商的需求。至今湖南仍
有几个供应商舍近求远来找他批发白萝卜。

诚信赢得天下“朋友”
无需验货不用议价

货源稳、价格稳，品质也稳，程虎的客户越
攒越多，不少都处成了朋友。和润家超市负责
采购的姚经理评价：“程虎是个实在人，讲信用，
合作十多年，从没出过问题。”

像姚经理这样的老客户，程虎手头还有
一大批。有采购商临时补货，一个电话打过
来，不管当天档口多忙，程虎都会帮忙解决。
有客户刚入行摸不准进货量，程虎就帮着参
谋该拿多少、什么时候拿，宁可自己麻烦一
点，也不让客户压货烂在手里。

程虎常说：“客户找你，是信你。信你一
次，就得让人家一直信下去。”

一根寻常白萝卜，在程虎手里做了20
年。他说不出什么大道理，只认一个死理：货
稳、价稳、人稳。萝卜虽寻常，守住品质与初
心，便是最难得的生意。
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初秋时节，走进新洲区
旧街街道孔子河村，平整宽
阔的沥青路穿村而过，路旁
绿树成荫，小型停车场里车
辆停放有序，朱红色的“幸
福亭”连廊下，村民正闲聊
家常。两年前，这条通畅的
通村大道，还曾牵绊着村庄
的发展脚步。

“早些年这条路路况欠
佳，雨天泥泞、晴天扬尘，回
村车辆缺乏规范停放，时常
拥堵。”孔子河村党支部书
记夏熊磊回忆道。孔子河
村紧邻知名文化地标问津
书院，受村内主路年久失
修、通行不便的制约，虽然
问津书院每年有数万游客
到访，但是可观的客流优势
却没有转化为村湾发展、村
民增收的加速器。

成为省级和美乡村建设
试点村后，该村将建设资金首
先投入到制约村民“宜居宜
业”的最大痛点——民生路
的建设上。2025年元旦前，
该村对2公里的村路进行了
翻新和沥青铺设，同时新建
了占地 400 平方米的停车
场。“无论是回村探亲的车，
还是游客的车，现在不用都
挤在路上了。”该村村民、和
美乡村建设现场负责人刘新
友感慨道。

交通瓶颈的改善，最终
转化为产业发展的强劲动
力。路通人畅后，村民秦翠敏
锐地抓住商机，每到周末就将
自家的土鸡蛋等农副产品带
到问津书院外广场售卖，旺季
日营业额可达500元，年增收
2万余元。“以前路不好，土货
不敢拉太多，现在路好了，想
拖多少拖多少！”秦翠的感慨，
道出了众多村民的心声。

道路畅通最直接的结
果，是来村里的游客多了，盘
活了村里的闲置资源，连村
内原本少人问津的茶园采摘
生意都好了不少，每年为村
集体稳定增收近3万元。村
民夏雄杰看到村湾环境提
升，果断出资装修农房，开办

“问津居”特色餐饮民宿。目
前，该村正在推进75户农房
立面整治，进一步提升村庄
颜值，吸引更多村民投身乡
村旅游产业。

从“进出难”到“致富路”，
从“空守流量”到“宜业增收”，
孔子河村以“宜居、宜业、宜
游”为目标，坚持人居环境提
升与产业发展深度融合，通过
完善基础设施、优化公共服
务、培育特色产业，让乡村既
有“颜值”更有“产值”。
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连片坑塘水面波光粼粼，岸
边林木葱郁，融合了中式美学的
德泽山庄民宿，掩映在碧水绿树
之间。村内的140亩水产基地，小
龙虾的出货季早已结束，一个月
后又将迎来鳜鱼的丰产。在长江
新区大潭办事处汪湾村，曾经沉
寂的乡村水塘与林地，如今正成
为村民增收、集体壮大的“活水源
头”。

“咱们村水资源丰富，坑塘水面
面积达406.6亩。”汪湾村党支部书
记汪威介绍，汪湾村拥有良好的生
态底色，坑塘、林地、农田交错分布，
这些资源却一度沉睡，生态优势没
能转化为发展动能。

随着和美乡村建设稳步推进，
村庄面貌与发展环境持续向好，吸
引产业资源向村里集聚。2024
年，村里公开拍卖12.72亩集体经
营性建设用地使用权，村集体增收
近300万元。依托坑塘水景和林
地风光，该地块上打造的德泽山庄
民宿，成为村里的产业地标，项目
落地带动了用工需求，保洁员、服
务员等岗位优先面向村民招聘。

文旅产业兴，让汪湾村看到了
农文旅融合发展的希望，顺势成立
强村公司，新建30亩蔬菜连栋设
施大棚并成功流转。目前，该大棚
主要种植水果黄瓜和各类番茄，因
品种优、口感好，销售供不应求。
蔬果大棚项目日常用工6—10人，
每年共计为村集体和村民带来约6
万元收入。

同样的变化也发生在蔡甸区
张湾街道官塘村。湾子里一口池
塘碧波荡漾，四周绿植葱郁、野花
繁茂。官塘村党支部书记、村委
会主任周立新介绍，这个名叫三
金塘的池塘，曾因缺乏打理，影响
村容村貌和周边群众生活。村里
进行和美乡村建设时，将池塘治
理作为重点工作之一。如今，池
塘的水质大为改善，塘边还修建
了休闲小广场、绿地草坪，安装了
儿童游乐设施以及健身器材，成
为村民日常休闲的好去处。

“以前都绕着走，现在每晚很
多人在这遛弯，热闹得很。”村民
余志雄说。

水的蝶变，不止一处。官塘
村另一处网红湖泊白莲海，秋日
里湖面开阔舒展，一步一景皆成
画。记者在现场看到，湖边小路
正在施工，路面铺设了一层打底
碎石。周立新说，村里正着手修
建环湖绿道，建成后，白莲海也将
以更美的姿态迎接八方来客。

治水护水，更要用好这泓清
水。依托白莲海等优质水系，官
塘村引进太空莲和莲藕种植，荷
叶田田、莲蓬累累，既美了水景，
又鼓了腰包。同时，利用水塘养
殖四大家鱼，还发展虾、螃蟹等特
色养殖，一池清水生出多重效益。
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潺潺河水声吟唱下，新郎
牵着新娘的手，在亲友的祝福
中，走过青葱草地……10月25
日，黄陂区蔡店街道张河村的

“宿于山野”露营基地草坪上，
一场户外婚礼浪漫举行。这处
近两年以溯溪体验走红的乡野
空间，正通过功能拓展与业态
升级，从露营亲水向户外婚礼、
团建聚会等多元化消费场景延
伸，持续激发乡村文旅的新活
力。

今年5月，“玩美戏水地”开
启今年的经营，开园的首个周
末，张河村即迎来超2000人次
游客。清澈见底的舒缓溪流、
遮天蔽日的古树、清凉惬意的
溪畔烧烤吸引游客纷至沓来。
据统计，今年，张河村内2个露
营基地、5个溯溪营地共计接待
游客历史首次突破10万人次。

2014年，本土企业家、武
汉伯润公司董事长任进返乡创
业，在张河村流转超1000亩土
地，投入重金打造“仙耕道谷”
田园综合体，并引入专业运营
团队发展第二、第三产业，成功
走出了一条“村、企、农”三方联
动联营的乡村振兴之路。

2024年，村里首个溯溪营
地“玩美戏水地”建成运营。张
河村村民李欢看到越来越多市
民到村溯溪亲水，和丈夫萌发
了创业念头，决定参照“玩美戏
水地”打造自己的溯溪营地。

村委会对此支持鼓励。为了
让李欢创办的“谷浪语”溯溪营地
平稳起步，村里沿用了“玩美戏水
地”项目起步时，免除三年土地租
金的政策。经历2024年的拓荒
基建和2025年的艰难探索，今年

“谷浪语”终于迎来了客流爆发，
李欢直播间的很多粉丝慕名前
来。“今年完全靠经营收益发出了
工资，我实实在在看到了创业的
希望。”经营走上正轨，李欢很是
振奋，更坚定了信心：“明年除了
工资，争取还给工人发放分红。”

“我们打造好产业模板，让村
民参照借鉴，加入进来形成产业
集群。”任进介绍，有了“玩美戏水
地”作为样板，村里陆续新建了谷
浪语、柳约溪畔、觅野溪境等溯溪
营地。沿着3公里小河岸，目前
村里村外已“探”出共计7处溯溪
营地，带动了60余名村民就近就
业。今年，村民季节性务工平均
薪资从100元/天提升至150元/
天，村民稳定增收、获得感持续提
升。

作为武汉市唯一的土家族
集中聚居村，张河村被木兰天
池、姚家山、清凉寨、锦里土司
城四大知名景区环绕。坐拥得
天独厚的山水资源与土家族民
俗风情，张河村开始布局附加
值更高的特色农业。眼下，“空
谷幽兰”兰花种植产业园项目
已落地该村，未来这里将打造
集赏花观光、民宿休憩、特色餐
饮于一体的乡村新地标。
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武 汉 乡 村 振 兴

推开武汉“三宜”和美乡村之窗
见宜居宜业宜游新风景
长江日报记者刘帅 李芳 见习记者刘备 通讯员梁新红 梁毅

乡村之美，贵在细节蝶变，更美在宜居、宜业、宜游的鲜活质感。
近年来，武汉深耕“三宜”和美乡村建设，摒弃大拆大建，立足近郊乡
土禀赋，以微改造精修村容、以优配套便利民生、以强产业激活乡
野。点滴升级、久久为功，让乡村环境更精致、业态更兴旺、村民生活
更舒心。乡村振兴的答卷，从来不在宏大数据里，而在村湾的崭新风
貌、寻常烟火之中。

连日来，《大地》周刊记者走进武汉乡间地头，以微观视角捕
捉乡村变化。从长江新区汪湾村的坑塘碧水映民宿，到黄陂

区张河村溯溪营地边的浪漫婚礼；从江夏区大青八户外运
动村的游人如织，到新洲区孔子河村的沥青路穿
村而过……一园、一路、一水、一业，透过四组

鲜活乡野场景，解锁武汉和美乡村的振
兴新面貌。

和美乡村践行时

黄陂区张河村黄陂区张河村““玩美戏水地玩美戏水地””。。
长江日报记者余康庭长江日报记者余康庭 摄摄 新洲区孔子河村新洲区孔子河村。。长江日报记者刘帅长江日报记者刘帅 摄摄
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位于江夏区胜利村孙家湾的大青八户外运动村位于江夏区胜利村孙家湾的大青八户外运动村。。

一懂两爱“三农”人

程虎20年来专注经营白萝卜。


