
10月26日，武汉投控集团联
合领投的湖北航聚科技正式启动
IPO辅导。在至少16家冲刺IPO
的商业航天产业链企业中，航聚
科技是唯一的材料环节企业——
不造火箭、不造卫星，专攻火箭产
业链最上游的热防护材料。它的
启动，补齐了商业航天IPO版图
上材料端的关键拼图。

早在2016年8月，国家发展
改革委就批复设立武汉国家航天
产业基地——继上海、西安之后
第三个国家级航天产业基地，也
是全国唯一以商业航天为核心定
位的国家级基地。以资本为“探
头”，武汉投控集团布局未来产业，
在关键节点精准卡位：今年4月，
集团通过武创星航基金以33亿元
战略入股快舟航天，一举拿下链
主席位，创下国内商业航天领域
最大规模国有股权交易；本轮又
联合长江创投以1.13亿元领投航
聚科技——两次落子打通商业航
天从火箭总装到关键材料的产业
环节，航聚科技投后估值已接近
40亿元，较此前上涨超2.6倍。

截至目前，武汉投控集团已
联合社会资本发起武创星谷、武
创星航、武创元航、长江航天、军
民融合等5只航空航天基金，总规
模69.5亿元，主控型基金投资快
舟航天、航聚科技、中科际联3个
项目约36.7亿元；星火种苗基金
完成6个本地种子期项目投决，对
2个项目出资250万元——从链
主到种苗，空天产业的资本布局
初具梯度。

前
沿
抢
﹃
先
机
﹄
未
来
产
业
梯
度
培
育

今年9月，武汉市委召开专题会议作出重大决策
部署，要加快把集成电路打造成为武汉“首位产业”。
这一“首位产业”涵盖存储芯片、算力芯片、光模块和
光通信等多个硬科技赛道，产品从技术验证走向量
产往往需要多年持续投入。武汉投控集团以“政府产
业基金+国资母基金”双轮驱动，构建覆盖“种子期—
初创期—成长期—成熟期”的全周期基金体系，为“首
位产业”注入真正有耐心的资本。

8月，78岁的中芯国际创始人张汝京现身武汉新
芯20周年大会，对武汉存储芯片给出自己的判断：

“今天武汉新芯在存储领域，尤其是在3D Link（三维
堆叠技术）和NOR Flash（非易失性闪存技术）方向，
是全国领头，举足轻重。”

行业权威的这份底气，背后同样有国有资本的默
默托举。武创投设立的总规模4.3亿元的武创星辉基
金，早在2024年第一季度便向武汉新芯项目投资4.3
亿元，2026年三季度再度直投5亿元，支持武汉新芯
IPO上市。在AI计算领域，以黑芝麻智能为例，2024
年其冲击港股上市时，武创投联合武汉基金、东湖风
景区共同发起设立总规模7亿元的武创星智基金，出
资参与黑芝麻智能港股IPO发行认购。上市后，企业
实现产品量产，从百亿美元量级的智能驾驶市场，向
千亿美元量级的具身智能、万亿美金量级的“物理
AI”端侧推理市场逐步跃迁。

今年10月，A股节后震荡走弱、科技板块普遍承
压，武汉投控集团子公司国投集团投入约1亿元，逆
势增持华工科技，这既是信心投票，也是向市场传递
明确信号。2019年，这家光电子信息“国家队”企业
启动校企分离改革，2021年武汉投控集团以基金并
购方式将其纳入产业版图，并在战略方向、资本运作、
激励机制上持续赋能：华工科技营业收入从2020年
的61.4亿元升至2025年的143.55亿元，利润总额由
5.5亿元增至16.34亿元，接近原来的三倍。

并购的意义不止于接住一家企业，投资龙头往往
能带活一条产业链。今年6月，武汉投控集团与武汉
临空港经开区联合设立武创星嘉基金，完成对北京通
嘉宏瑞的投资，推动这家半导体真空设备龙头企业把
生产基地和区域总部落户临空港，为武汉“光芯屏端
网”集群装上国产“心脏”。

武汉投控集团抢抓国家集成电路产业投资基金
三期重点支持、国产替代进入深水区的政策窗口期，
通过主控型基金精准卡位、参投基金协同放大、直投
项目重点突破，加快构建集成电路与化合物半导体
产业投资体系。截至 2026 年 9 月底，累计投资
243.79亿元，投资项目131个。围绕光电子信息产业

“光芯屏端网”全链条，累计投资181.59亿元，投资项
目368个。

耐心资本的形态，还在探索更多新模式，担保与
投资的接力，正在为更早阶段的硬科技企业铺路。面
对科技企业“轻资产、高成长”的特点，武汉投控集团
旗下市级政府性融资担保机构武汉融担公司，从担
保逐步拓展到股权投资、供应链金融、非融保函等多
元金融服务领域，持续加强对科技企业的全周期扶
持。截至目前，公司已累计服务超7万户市场主体，
新增担保规模780余亿元。今年3月，武汉融担公司
发起设立的启航基金完成首笔交割,300万元投向
国产激光雷达企业珞珈伊云。该基金是全国首只由
政府性融资担保机构出资设立的科创股权投资基金，
这是武汉投控集团探索践行“担投联动”模式的关键
一步：以“以担引投、以投哺担”为核心逻辑，把债权担
保与股权投资接续起来，为企业补上成长早期最难的
那一笔钱。
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立足“国有资本引领者、科技创新助
推者、产业生态构建者”的“十五五”目标任
务，武汉投控集团以生态聚合为模式，推动
科创服务各要素从“物理叠加”迈向“化学
融合”，让创新一线发生看得见的改变。

科创服务打通供需对接“堵点”。集
团权属企业武汉科创集团（原武汉产研
院）建设运营的武创通科创服务平台，累
计用户81583个、企业用户23628家，挖
掘企业需求 22668 项、推动解决 9006
项，汇聚1.9亿企业工商数据、1.4亿全球
专利数据、1亿科技人才数据，以“产业
监测、产业导航、产业分析”三层智能引
擎动态感知创新能力。“武创通·科创梦
想‘资’润计划”联动19家国资平台、11
家投资机构、17家银行及57家科技金融
工作站，助企融资超17亿元。

服务矩阵补齐科技转化短板。武汉
科创集团通过线上线下方式累计培养本
土化技术经理人近5000人；汇集59名
技术经理人加入合伙人队伍，服务模式
从“信息撮合”升级为“专业驱动”；技术
经理人队伍累计促成技术合作金额超
18亿元、成果转化1189项。今年10月，
武汉科创集团出资设立的武汉中试平台
运营管理有限公司正式运营，专攻实验
室到产业化之间的中试熟化——覆盖创
新全链条的专业化服务矩阵初步成形。
10月27日，武创投在光谷创投大厦举行
光谷科创投资中心、武汉科创投资联盟
基地揭牌仪式。光谷科创投资中心发挥
路演、展示、办公三大功能，打造基金集
聚、项目孵化、成果展示一体化发展的科
创服务生态。武汉科创投资联盟基地则
依托50余家会员单位，构建覆盖投前对
接、投中服务、投后赋能全链条的科创金
融服务体系，推动形成良性循环生态。

生态浇灌之下，创新主体拔节生
长。集团上半年研发投入6.08亿元、同
比增长28%，新增研发机构6家、获评省
级智能工厂2家，累计培育专精特新企
业22家。武锅能源的碱回收锅炉国内
市场占有率超80%，实现装备国产化。
同时作为全球首台300兆瓦人工硐室压
气储能电站地下储气库核心压力部件独
家供应商，其研制的人孔装置成功经受
12.63兆帕注气压力考验，支撑项目创下
世界纪录；裕大华完成玄武岩包覆纱等
10余款核心品种攻关，“月面国旗”项目
获湖北省科技进步奖一等奖；武汉检测
集团全年取得10项自主知识产权，主导
制定2项国家标准、9项团体标准，成功
入选湖北省科技创新券服务机构。

科技创新就像是一场马拉松长跑，
资本越有耐心，产业越有耐力。武汉投
控集团探索国资国企深度融入城市创新
体系新路径，沿着产业链的纵深，向高处
攀登、向深处扎根，为武汉打造“硬科技
第一城”注入澎湃动能。

武汉投控集团

从“资本赋能”到“全链生态”助力武汉挺起科创硬核“脊梁”
2026年9月，武汉市政府出台推

进科技创新和产业创新深度融合系列

措施，释放重磅信号——突出硬科技

特色，坚持长期主义，打造中国“硬科

技第一城”。

硬科技的成长没有捷径，从技术

验证到规模化爆发，往往需要十年以

上的耐心陪伴。作为市属国有资本投

资运营平台，武汉产业投资控股集团

有限公司（以下简称武汉投控集团）全

力发挥国资主力军作用，从敢投、会

投、善投的“资本赋能”到建梯队、补短

板、优服务的“全链生态”，助力武汉挺

起科创硬核“脊梁”。

武汉投控集团战略入股快舟航天，积极布局商业航天产业。

10月28日，武汉投控集团权属企业武创投
举办的星火种苗科创CEO特训营（第1期）结营
典礼上，武汉智擎机器人科技有限公司创始人林
枫作为“明日之星”上台领奖。上周的结营答辩
会上，他带着研制成功的机器人上台，10分钟内
6位投资人递来意向卡——这意味着后期还有真
金白银的追投。

智擎机器人专注具身智能任务型机器人解
决方案，团队研发的芯纳派机器人脑广泛适配工
业巡检、特种作业、消防救援等应用场景。去年6
月，公司注册才一个月，武创投发起的“星火种苗
计划”就为它投下300万元。今年5月，林枫参
加了星火种苗科创CEO特训营，“特训营搭建了
创业的生态，给了我们创业的土壤，还为我们送
资源，找场景，真正把创业这件事做深做细”。一
年时间，智擎机器人完成科技成果转化、产品研
制、种子轮融资，今年8月接到重庆一家企业380
万元订单。

2024年末，武创投及其受托管理的武汉产
业发展基金（以下简称武汉基金）联合发起设立
武汉武创星火种苗基金——武汉市首只在中基
协备案的科创种子基金，瞄准武汉科技创新链条
上最难啃的一段——科技成果转化的“最初一公
里”，专找手握自主知识产权、科技含量高的早期
项目，做它们的第一笔“活水”。投资覆盖武汉

“965”现代产业体系，重点向机器人、商业航天、
AI生命科学，以及量子技术、脑机融合、医工交
叉等前沿领域倾斜。

依托市级统筹的路演投决一体化机制，星火
种苗基金同步开设CEO特训营，“6+6+X”投后
赋能服务（6个月集中授课，6个月专项辅导，X项
赋能）持续跟进，把投资支持延伸到创业者能力建
设。首期特训营成果丰硕：32名学员中24位获得
投资意向、15位获得新一轮融资，新增融资8400
万元。有企业完成关键技术验证与样机研制，有
企业推动自主飞行技术走出实验室，有企业实现
核心产品小批量试制。
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←首期武创星火种苗科创CEO特训营，“投资+培育”交出
丰硕答卷。

↑武汉融担公司联合设立的启航基金首笔300万元投向
珞珈伊云。

全球首台300兆瓦级“地下充电宝”注气试验成功，武锅能源独家供货核心部件。

撰文：刘唯 吴秋娜
武汉投控集团在战略方向、资本运作、激励机制上对华工科技持续赋能。
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